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商工会議所は、地域産業の総合的な振興を図る
「地域総合経済団体」です。

商商工会議所は、地域産業の総合的な振興を図商工会議所は、地域産業の総合的な振興を図るる
「地域総合経済団体」です「地域総合経済団体」です。。

商工会議所は、商工業者みなさんのものです。商工会議所をよく理解し、活用することこそ事業

発展の近道といえます。そこで、商工会議所の特徴をご紹介します。

商工会議所4つの特徴

企業の発展を全力でお手伝いします！！
商工会議所は、「商工会議所法」（昭和２８年8月制定）によって運営

されている特別認可法人で、日本で最も歴史と実績のある「地域総

合経済団体」です。全国に５１５ヵ所の商工会議所があり、会員数は

１４１万事業所を数えています。（平成２２年5月現在）その地区内にお

ける商工業の総合的な改善発達を図るとともに、社会一般の福祉の

増進に資することを目的としています。（商工会議所法第6条）

地域の商工業者の世論を代表し、行政に対する意見・要望活動をは

じめ、情報提供、経営相談、調査研究など、企業の繁栄のためにき

め細かな活動を行っています。

長岡商工
会議所の意見

会員の声
県・市の
施策に反映

政府・国会・
行政庁の

政策・施策に反映

あなたの意見を世論に反映

例えば、こんなことを……お手伝いします

企業と地域が抱える問題の解決に全力で対応します。

あなたの身近な相談相手として、お気軽にご活用ください！！

資金面で経営を強化したい…

各種融資制度の紹介や斡旋など、
資金計画のご相談に応じています。

帳簿や決算申告が難しくて…

税理士や経営指導員が、決算や申告の
仕方をわかりやすくお教えいたします。

商工会議所に行く時間がなくて…

職員が企業訪問のうえ、各種ご相談に
応じています。お気軽にお問合せく
ださい。

うちは規模が小さいので
商工会議所は近寄りがたくて…

会員の約１４％は個人事業所です。また、
従業員数が２０人以下の事業所も約７４％
となっています。規模を問わずお手
伝いさせていただきます。

商工会議所とは？

長
岡
商
工
会
議
所

地域を活動の基盤とする地域団
体です。

地 域 性

世界各国の商工会議所等と連携
を取りながら、国際貿易の振興
と民間経済交流の推進役となっ
ています。

国 際 性

会員は、あらゆる業種・業態の
商工業者から構成され、商工業
の総合的な改善発達を使命とし
ています。

総 合 性

公益法人として、組織や活動な
どの面で強い公共性を持ってい
ます。

公 共 性

商工会議所のマークは、商工会議所

の英語名CHAMBER OF COMME-

RCE&INDUSTRYの頭文字C、C、I

を図案化したもので、さらにジャパン

（日本）の頭文字Jも含ませ、鳳（想

像上の大鳥）が翼を天のごとく拡げて

9万里の上空を飛ぶ様も表現していま

す。全国各地の商工会議所はこのマー

クで統一されています。
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猿現在、長岡商工会議所の地区内で事業を営む方でしたら規模を問わず、「会員」としてご加入い

ただけます。商工会議所の各種活動の推進力となり、運営を支えるのは商工会議所の会員の皆さ

んです。ぜひご入会ください。

1．長岡商工会議所の地区内に、営業所・事業所・工場等を有する商工業者・会社・協同組

合・医者・学校・NPO・その他経済団体の方なら、規模に関係なく、どなたでも、いつから

でもご入会いただけます。

2．また、地区外で営業されている商工業者や長岡商工会議所の趣旨にご賛同いただける方は、

特別会員として入会することができます。

いますぐ、ご連絡ください。担当職員から詳しい説明をさせていただきます。

また、いつでもお気軽にお問合せください。（総務課：電話 32−4500）

◆法人事業所 本社市内：年額１9，800円 から、本社市外：年額 26，400円 から

◆個人事業所 年額 12，100円 から

※会費額は、企業規模（資本金・従業員数）による会費算出基準により算出しています。

1．まず、「入会申込書」に必要事項をご記入いただきます。

2．お申込時には、当該年度の会費をご納入いただきます。（入会金はありません）

3．翌年以降、年会費は年2回（4月２０日と１０月２０日）にご指定の口座より、年会費の半額ずつ

を引き落としさせていただきます。

◎会費は全額損金または必要経費に算入できます。

入会のご案内入入会のご案入会のご案内内

◆◇◆ 会員の手続きはおすみですか？ ◆◇◆

入会の資格

入会の方法

会 費

手続きは簡単です

ただいま、会費がお得になっています！！

現在、「新会員増強運動キャンペーン」実施中に伴い、「１００周年記念会員：特例措置」が適用

されています。下記の企業規模に該当される方は、大変お得な金額となっておりますので、こ

の機会に是非、ご入会ください。

★法人最低会費：12，000円（通常19，800円）

★個人最低会費：10，000円（通常12，100円）

※年会費の特例措置は、平成２４年度までの時限的措置として設定されているもので、

２４年度以降は通常の会費額に改定されます。

「１００周年記念会員：特例措置」が適用される企業規模

①本社市内：資本金２，０００万円未満かつ従業員数３０名未満

②本社市外：資本金１０億円未満かつ長岡市内の当該事業所の従業員数３０名未満
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長岡商工会議所 組織図

地 域 社 会

煙商工会議所では、その最高議決機関
として議員総会が設置されています。

煙議員総会は、1号・2号および3号
議員で構成されています。

煙また、運営に関する諸事項の議決機
関として常議員会が設置されていま
す。

会 頭 1人
副会頭 4人

常議員会
常議員 ３６人

議員総会
1号議員 ５６人
2号議員 ３８人
3号議員 １６人

相 談 役 2人
顧 問 １１人
参 与 １８人

監 事 3人

名誉議員 １１人

青 年 部

女 性 会

未来を語るビーナスネット

理 事 1人

専務理事 1人

特定商工業者 会員
部会（１０部会）

煙繊維衣料 煙建 設
煙食 品 煙金 融
煙生活用品 煙運輸・交通
煙機械・電機 煙観光・サービス
煙一般工業 煙情報・専門

部会長会議

会員を代表する議員で構成される商工会議所の最高議
決機関です。規約の制定や変更、事業計画、予算・決算
など、運営上の重要事項を審議します。議員には、1〜
3号までの種類があり、任期は3年です。

議員のうちから選ばれた常議員の他に会頭、副会頭、
専務理事をもって構成されています。事業運営に関する
多くの事項は、常議員会の承認を経て実施されます。

政策提言活動や、商工会議所をよりよいものにするた
めの検討の他、運営上の重要な事項を調査・研究するた
めの機関です。会員や有識者によって構成されています。

会員が営んでいる主要な事業の種類（商業・工業・運
輸・建設・金融・観光など）ごとに、それぞれの事業の
適切な改善発達を図るために、１０の部会を設置していま
す。会員は、その営んでいる主要な事業に係る部会に所
属します。部会は、業界の動向や課題、経営問題につい
ての情報交換を行い、同業種や関係業種の会員の相互交
流を深める場であるとともに、業界の声・会員の声を事
業に反映させるための重要な組織です。

議 員 総 会

常 議 員 会

委 員 会

部 会
1号議員：会員および特定商工業者が、投票によって会員の中から選挙し

た議員。

2号議員：部会ごとに所属部会員数と会費の総額によって３８人の定数を按

分して、選任数を割当。

3号議員：会頭が常議員会の同意を得て、会員のうちから選任。

※下記の団体から事業の受託や、事務局の設置を行っています。

■事業受託団体（7団体）

●ＮＰＯ法人山本元帥景仰会 ●社平成令終会 ●独立行政法人情報処理推進機構
●長岡ペンクラブ ●独立行政法人環境再生保全機構情報処理技術者試験センター関東支部
●財日本容器包装リサイクル協会 ●長岡青色申告会（管内青色申告連合会）、長岡地区納税貯蓄連合会

■事務局設置団体（8団体）

◆Ｈ・Ｐ未来産業創造研究会 ◆長岡デザインフォーラム ◆長岡技術科学大学協力会
◆悠久太鼓普及後援会 ◆ＮＰＯ法人縄文の杜をつくる会 ◆中越地区産業廃棄物広域処理対策推進協議会
◆長岡・柏崎圏域インフラックス研究会 ◆越後長岡：藤原塾

事業受託団体・事務局設置団体

委員会

事 務 局

長岡商工会議所の組織をご紹介します長長岡商工会議所の組織をご紹介しま長岡商工会議所の組織をご紹介しますす
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長岡商業会議所設立（3月7日）

初代会頭 渡辺藤吉就任

商工会議所商品陳列所を併設

上越線及び信越線河東線鉄道期成

同盟会設立

事務所を長岡鉱業所跡へ移転

長岡物産振興会結成

第2代会頭 渋谷善作就任

長岡商工会議所創立２０周年記念式挙行

函館、札幌、小樽で長岡市物産見本市

開催

新法に基づき長岡商工会議所に改組

全国土産品展覧会開催

第3代会頭 鷲尾徳之助就任

長岡商工会議所新会館竣工

長岡商工業相談所設立

長岡商工図書館開設

長岡商工会議所創立３０周年記念式挙行

長岡市雪害救済期成同盟会設立

時局対応商店振興展覧会開催

長岡商工会議所解散

新潟県商工経済会中越支部結成

支部長に駒形十吉就任（第4代会頭）

戦災復興宝くじの提唱

長岡復興祭を開催

社団法人長岡商工会議所設立

中小企業相談所開設

博覧会協賛会結成

第1回繊維卸見本市開催

第1回雑貨見本市開催

明 治

３８年

３９年

大 正

5年

6年

１０年

１４年

１５年

昭 和

2年

4年

7年

9年

１０年

１１年

１４年

１８年

２０年

２１年

２３年

２５年

２８年

特殊法人長岡商工会議所に組織改革

長岡商工会議所創立５０周年記念式挙行

長岡出雲崎経済連盟発足

山本元帥景仰会設立

長岡家具見本市開催

第１回特産機械見本市開催

会報「商工ながおか」第１号発刊

工場誘致委員会、総合経済施策委員会

発足

第5代会頭 上村清五郎就任

第１回長岡既製服見本市開催

第6代会頭 坂井賢太郎就任

金融懇談会発足

経営無料相談実施

第7代会頭 小林友一郎就任

第１回会員大会開催

第１回優良勤続従業員表彰式実施

第8代会頭 山口一郎就任

雇用対策委員会設置

就職ガイドブック発行

長岡商工会議所新会館竣工

「商業近代化地域計画」策定

２９年

３０年

３１年

３３年

３４年

３５年

３７年

３８年

３９年

４０年

４１年

４２年

４３年

４５年

４７年

４８年

長岡商工会議所のあゆみ

１０

長岡商工会議所創立７０周年記念式挙行

長岡商工会議所宮内支所開設

小規模企業振興委員新設

機械カタログ求評会開催

長岡商工会議所大島支所開設

第9代会頭 高橋静之助就任

大島地域商工振興会設立

長岡技術科学大学協力会発足

第１０代会頭 反町芝郎就任

「商業近代化実施計画」策定

長岡商工会議所創立８０周年記念式典

挙行

ニューメディア・ニュービジネス

長岡フォーラム開催

ながおか１００だるま大会実施

アメリカ産業視察団派遣

売上税反対運動を展開

第１１代会頭 渡邊健三就任

商工会議所会館を移転

東山石油開削１００周年記念事業実施

４９年

５０年

５１年

５２年

５３年

５６年

５７年

５９年

６０年

６１年

６２年

６３年

長岡デザインフォーラム設立

長岡観光・コンベンション協会設立

しなの川音楽祭第１楽章開催

長岡商工会議所創立９０周年記念・

第２８回会員大会開催

第１２代会頭 田村巖就任

新潟県日中経済交流懇話会設立

大不況突破総決起大会開催

H・P未来産業創造研究会設立

長岡商工会議所青年部設立

女性会「未来を語るビーナスネット」設立

長岡経営品質研究会設立

長岡商工会議所創立１００周年：復興祈念

式典開催

近未来！越後長岡産業展・ロボット展開催

組織運営委員会、新経済社会環境対策

委員会、広域都市圏・まちづくり推進

委員会、企業経営支援委員会の創設

第１３代会頭 丸山智就任

平 成

2年

5年

6年

7年

8年

１０年

１１年

１３年

１５年

１７年

１８年

２０年

２１年

長岡商工会議所 歴代会頭

１１

渡辺 藤吉
初代会頭

渋谷 善作
第2代会頭

鷲尾徳之助
第3代会頭

駒形 十吉
第4代会頭

上村清五郎
第5代会頭

坂井賢太郎
第6代会頭

小林友一郎
第7代会頭

山口 一郎
第8代会頭

高橋静之助
第9代会頭

反町 芝郎
第１０代会頭

渡邊 健三
第１１代会頭

田村 巖
第１２代会頭

丸山 智
第１３代会頭



長岡のまちおこしに尽くした経済界 長岡の歴史をひも解き、

大正ノ巻 令終会思想と雪国植物園

大正5年、牧野家による長岡開府３００年の記念すべき年

を翌年に控えた中で、山田又七、田村文四郎ら当時の６０歳

を超えた人々が相集い「令終会」を結成しました。

「令終」とは「人生の終わりを全うする」の意味で、彼ら

は「我々はやがて死を迎えるであろうが、生れ育った長岡

の次なる世代のために、何か役立つものを残そうではない

か」と考えました。そこで計画して建設され、やがて長岡

市に寄贈されたのが自然豊かな美しい悠久山公園でした。

令終会は募金趣意書に「人生の終わりを全うせしむるに

自己の私財を善用し、末を誤ることなかれ」と訴え、当時

のお金で１０万円の寄付を集めました。現在のお金に換算すれば数十億円、その金額は令終会の発案がい

かに多くの市民の共感を呼び賛同を得たかを物語っています。

平成8年に開園した「雪国植物園」も令終会思想に影響を受け、啓発されたことによりその設立構想

が提起されました。そして、その思想に敬意を払いつつ、雪国植物

園の造成維持運営組織の名称は「社団法人 平成令終会」と命名さ

れました。

信濃川をはさんで東5キロの地点に悠久山公園があり、西5キロ

の地点に雪国植物園があります。市民参加型で誕生した両施設が東

西等距離に立地していることは不思議な一致ですが、それを可能と

したのは、令終会思想をはじめとした先人たちの尊い理念が多くの

長岡市民の心の奥に宿り、共感を与え続けているからなのでしょう。

寄付により架けられた蒼柴神社玉橋

雪国植物園（長岡市宮本町3）

明治ノ巻 オイルシティー長岡〜モノづくり産業の起こり

「東山油田」とは、長岡の東から三条にかけての一帯の山地に

沿って分布する産油地の総称です。

明治9年当時の油田調査では、ほとんど廃坑に近い状態にあると

されていましたが、明治２０年代に入ると、浦瀬から栃尾に抜ける榎

峠で手掘りにより1抗が開削されたことを皮切りに、次々と有望な

油井が見つかり、石油ブームを迎えました。

東山の有力な鉱業者（小坂松五郎、植栗順平、山田又七等）が、

次々に石油会社・組合を起こし活躍しました。その中の一つ大平石

油は3号井の空前の大噴油により、株価が一昼夜にして一気に４００

倍にも上がったそうです。

石油ブームの中心となった長岡市は、まさに「オイルシティー」と

して成長していきます。

明治２０年代半ば石油採掘器具を生産すべく難波鉄工所・須藤鉄工所

が設立された他、従来輸入に頼っていた石油採掘・精製機械を自製す

るために、明治３５年には日本石油が新潟鉄工所長岡分工場を設立。３９

年には宝田石油などが中心となり長岡鉄工所組合を立ち上げました。

油田のピークは明治３２年〜明治３８年頃までで、その後は下降線をた

どりますが、上記の工場は一般・工作機械の製造に進出していき、現

在の工業都市長岡の基となりました。

宝田石油会社の東山油田鉱場

機械産業発祥の地：北部工業地帯
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地域への貢献を常に考えていた先人たちの逸話を紹介します

昭和ノ巻 戦災復興祭から長岡まつりへ

昭和２０年8月1日長岡市は空襲に見舞われました。その翌年昭和２１年8月1日開催された復興祭は、

当時長岡商工会議所を改組した新潟県商工経済会中越支部が主催して行われました。同会支部長駒形十

吉（第4代長岡商工会議所会頭）が、開会に際して寄せた挨拶文に、当時の経済人の復興に向けた並々

ならぬ決意を読み取ることが出来ます。

「昭和二〇年八月一日午後一〇時二六分、焼夷弾洗礼の瞬間、思い出してもゾッとする忌わしき日、

あれから早くも一年の月日は流れた。此の日倒れられた人約一三〇〇名、焼失家屋一万二〇〇〇戸、こ

れだけの大きな傷手を背負って此の一年間長岡市民は本当に七転八倒の苦しみを味わって来た。私共は

今日其の一周年記念日を迎えて先ず犠牲者の身の上に思いを馳せ、その御冥福を祈る真情切々たるもの

を覚ゆると共に、更に遠く明治維新戦災焦土の情況をも聞き伝えに想起して、今後復興の為如何に善処

すべきかと日夜痛心措かざるものである。資材、資金、労力、技術、食糧等万事が極めて悪条件の中を、

市民は真に悪戦苦闘して復興に努力し、伝統のネバリを発揮して来た。今の所当市の復興振りは全国有

数であり、此の点誠に心強い限りであるが、裏面は血の苦しみを味わいつつあると言っても過言ではな

い。此の茨の道を克服して進む為に私共は此の日を復興の為の意義ある記念日とし一段の奮起精進を誓

い、以て犠牲者の霊を慰めたいと考える。更に又私共は一層住み良い新長岡、理想郷長岡建設の為に戦

時中解体せられた個人各商店横の連結を復活せしめ商都長岡の団結の力を発揮したいと考える。そして

大いに頑張ろう。維新先輩の努力を噛みしめて進もう。以上の趣旨を以て茲に戦災一周年の記念日をト

して敢て復興祭の式典を設け附随的に各種の行事を取り行うことにした。冀くば参列各位の絶大なる御

支援を賜わらんことを、一言以て開会の御挨拶と致します」

復興祭では、復興しつつあった商店など１，０００余

店の参加を得て、全市連合大売出しが期間中行われ、

夜は夜店の出店とともに1日から１０日間復興盆踊り

大会が開催され、市民の好評を得ました。

昭和２５年長岡市で博覧会が開かれたのを機会に名

称を長岡祭に変えられ、その後昭和２７年に主催者が

長岡市となり現在にいたっています。

平成１６年１０月２３日に発生した新潟県中越大震災の

翌年に開催された長岡まつり大花火大会で打ち上げ

られたのが「震災復興祈願花火フェニックス」です。

長岡まつりの原点である復興祭。その精神は今に受け継がれ、毎年8月1日〜3日、慰霊の行事と供

に復興と世界平和を祈る花火が打ち上げられているのです。

戦災1周年記念復興祭のチラシ

参考資料：『長岡産業経済発達史』、『雪国植物園パンフレット』、『ふるさと長岡の人びと』
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（
8
月
2
・
3
日
）震災復興祈願花火フェニックス
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大将の根底とするところは、仁義礼智信の五を規とし、慈愛をもって衆人を

憐れみ…… 『北越軍談』謙信公語類

義に生きた越後の軍神・上杉謙信の、リーダーが自ら養うべき基本的かつ最も大切な資

質。享禄3年（１５３０）に生まれた長尾景虎（のち上杉謙信）は長じて、宿命の敵・甲斐の

武田信玄との度重なる戦いを含め、４９歳でその生涯を終えるまで、ほぼ負けなしというほ

どに強かったといいます。その謙信の言葉ですから、重みがあります。河井継之助や、山

本五十六にもその精神は受け継がれ、ある意味では、越後人・長岡人の血肉になっている

かもしれません。

百姓もろもろの業をなし、万物をよく作りだし候へば、みな人餓者なく、かじ

けものもなし

『地下人上下共身持之書』いわゆる直江兼続の『四季農戒書』１２月の項より

「かじけもの」とは、「怠け者」という意味であるといいますが、「手がかじかむ」という

言葉があるように、寒さに凍えて思うように動かなくなることから、進んで仕事をしよう

という気がなくなることでしょう。文武両道を極めた、上杉景勝の執政・直江兼続は、農

業にもやたら詳しく、たとえそれが農民に年貢を納めさせるための方策であったにしても、

「勤勉」を説いたこの言葉は、後世の私たちににとっても耳を傾けるべき金言といえます。

常在戦場 越後長岡藩・牧野家家訓

参州（三河）牛久保の壁書の第一に掲げられ、引き継がれてきた牧野家の家訓で、現代

の長岡にも脈々と息づいている伝統です。牧野家の参州牛久保は、常に周りを敵に囲まれ

ていて、文字通り常在戦場の地でした。その家訓は、北越戊辰の戦いに敗れ、住むに家な

く食うに事欠く長岡藩士を説き伏せ、「米百俵」を学校設立に用立てた小林虎三郎の一言

で甦ります。艱難に立ち向かう武士の心得こそ、明日を創るのです。掲げた書は、山本五

十六元帥の自筆です。

形見とて 何残すらむ 春は花

夏ほととぎす 秋はもみぢ葉 良寛の「歌」

「辞世」の歌ともいわれる良寛の“四季への賛歌”。宝暦8年（１７５８）に生まれ天保2年

（１８３１）７４歳で亡くなるまで、繊細で優しくて、しかし芯の強い良寛は、ただ単に自然を

残したいと思ったのではなく、自らが生きた風土、そこに生きた人々のすべてを含め、慈

しみ愛することが大切だと言いたかったのではないでしょうか。厳しい市場経済社会の中

で、我を張り、利だけを追い求めたりしがちな私たちに、足るを知り、節度を求め、バラ

ンス感覚を保つことを、良寛は教えてくれます。

上杉謙信：常安寺蔵

直江兼続：新潟県立歴史博物館蔵

常在戦場：山本五十六記念館蔵

良寛：安田靫彦画
良寛記念館蔵
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越後・長岡の
「生命は力なり。力は声なり。声は言葉なり」

たちが生命を燃焼させる上で、時に指針となるも

あります。もちろん優れた人材を輩出した越後・

す。それらの言葉に力を得て、日々を大切に過ご

ずかですが、その一部をここに掲げさせていただ

偉人「語録」

身を棺槨（かんかく）の中に投じ、地下百尺の底に埋了したる以後の心にあ

らずんば、ともに天下の経綸を語るべからず 河井継之助

棺槨とは棺桶のこと。人間、死後の評価などは気にしてはならない。堅い信念を持って、

良いと思ったことは、今、人のため社会のため、天下のために断固としてやらなければな

らない。陽明学に傾倒し、備中松山の山田方谷に学んだ河井は、やはり行動の人であり、

破綻していた長岡藩の財政を極端な緊縮政策で立て直し、一方で産業振興、文武奨励、富

国強兵という藩政改革に、短兵急ともいえるほど邁進しました。河井をめぐる毀誉褒貶は、

北越戊辰戦争の敗戦責任を含め、現在も続いています。

この百俵は、今でこそただの百俵だが、後年には一万俵になるか、百万俵に

なるか、はかり知れないものがものがある。いや、米だわらなどでは、見積

もれない尊いものになるのだ。その日ぐらしでは、長岡は立ちあがれない。

あたらしい日本はうまれないぞ 小林虎三郎／山本有三著「米百俵」より

幕末の北越戊辰戦争に負け、貧窮に喘いでいた長岡藩に、支藩の三根山藩より贈られて

きた百俵の米。その貴重な米を藩士に分け食べるのではなく、学校開設の資金の一部にし

たという「米百俵」の故事を、作家山本有三は戯曲にしました。長岡はこの故事を今でも

忘れず、教育・人材育成の原点に据えています。ならば、もっともっと多彩な人材と、国

際的に通用する器の大きい人物を養成すべく、私たちは懸命に努力を重ねる必要があるの

ではないでしょうか。

智者の一言は千金の値あり 岸宇吉

少年の頃小林虎三郎の薫陶を受け、計算に優れ、明治期の長岡産業経済界のリーダーと

なった岸宇吉は、北越戊辰戦争後の荒廃した長岡を復興させるため、武士・町人・農民な

どの身分にとらわれない勉強会「ランプ会」を主宰。進取の気性あふれた岸は、三島億二

郎らと北越殖民社を設立、北海道移民に尽力したり、福沢諭吉らと相談し、六十九銀行を

創立、支配人として活躍するかたわら、渋沢栄一とも親交を重ねるなど、見聞を広め、私

心を捨てて多彩な事業に挑戦しました。

やって見せ、言って聞かせて、させてみせ、ほめてやらねば人は動かじ

山本五十六

軍人として、いち早く石油・航空機の重要性を説き、世界各国の国情をつぶさに見つめ

た山本五十六は、三国同盟に体を張って反対しながら、開戦に至っては、連合艦隊司令長

官として国の命運をにない、乾坤一擲の作戦を展開。しかし、願っていた「講和」を見る

ことなく昭和１８年4月１８日戦死しました。「何事か成さざればやまず」という、とてつも

ない集中力と持続力で、計画通りの勉学と実践を繰り返した元帥は、部下や後進の指導に

当たっても、実に丁寧に接しました。

河井継之助：長岡市立中央図書館蔵

山本五十六：山本五十六記念館蔵

米百俵の群像：撮影 稲垣政雄

岸宇吉：長岡市立中央図書館
文書資料室蔵

という島崎藤村の言葉通り、先人の名語録は、私

のであり、また背中を押してくれる大きな力でも

長岡にも、先人たちの多くの金言が残されていま

さなければいけないのではないかと思います。わ

きました。ご参考になれば望外の幸せです。
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田村文四郎（１８５４〜１９２０）

店の再興を第一に考え家業

に励み、豊かな商才を発揮

した。

野本恭八郎（１８５２〜１９３６）

宇宙で唯一生きている独尊

と、社会の多くの人々と一

緒に生きようとする互尊の

両方が大切という教え。

越後長岡藩の藩訓

常に戦場にいるという緊張

した心構えを表した言葉。
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福澤諭吉がつくり渋沢栄一

が多用して広まった言葉

武士の精神と商人の才とを

兼備することで、実業家の

モラルとして使われる言葉。

長岡の経営者に脈

「8つの名
企業にはそれぞれの歴史と風土によって、培わ

国是や地域に根ざした藩訓などがあります。地域

言」「金言」が息づいているように思われます。

景気が後退し大きく時代が変化している今こそ、

新たな時代に向けた企業経営の指針としていただ

２８

長長岡の経営者に長岡の経営者に脈脈

「「8つの8つの名名
々と受け継がれる

言・金言」

※参考文献：「ふるさと長岡の人びと」「ふるさと長岡のあゆみ」（長岡市発行）

れ育てられた社是・社訓がある他に、国としての

のトップリーダーが好んで使ってこられた「名

あらためて先人の言葉を思い起こしていただき、

ければ幸いです。

長岡人の気風

常在戦場と並んで越後長岡

藩の気風として古くから用

いられている信条。

大橋佐平（１８３５〜１９０１）

創業した出版社：博文舘を

日本一にした大橋佐平の座

右銘であり、「自己の心を

知り、自己の心に忠実に生

きよう」とする教え。

井上円了（１８５８〜１９１９）

日本の社会に哲学を普及し

た東洋大学の創立者。

真
理
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哲
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あ
り

質

実
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渋沢栄一（１８４０〜１９３１）

人の信用を得ることがすべ

ての基本であるという意味

で、長岡の金融界の信条と

されている言葉。

２９

々々と受け継がれ々と受け継がれるる

言・金言言・金言」」




